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Cette 132e newsletter automnale est placée sous le signe de la cérémonie de
diplomation qui s’est déroulée a Lyon le 3 octobre dernier en présence de 46
membres de la Faculté. Durant cette journée, le Business Science Institute a
diplomé 27 nouveaux Doctors issus de 30 pays différents et délivré 21
Certificate of Research in Business Administration.

Au-dela des nombreuses informations sur nos activités, celles des membres de
la faculté et de nos Alumni, cette newsletter est également I'occasion de vous
annoncer que notre chaine Youtube a atteint les 2100 abonnés et que nous
recensons a ce jour 20 300 vues et 10 600 heures de visionnage au total.

Enfin, toutes nos félicitations s’adressent au Professeur Lars Meyer-Waarden
qui rejoint le club tres fermé des World’s Top 2% Scientists dans le classement
2025 réalisé par I'Université de Stanford. Il s’agit la pour lui dun
accomplissement qui valorise ses recherches sur la relation client et ses travaux
plus récents sur les écosystemes de I'IA et les smart technologies. Le Business
Science Institute est fier de le compter dans ses rangs.

Bonne lecture a toutes et a tous !

Pr. Michel Kalika
Président du Business Science Institute - Groupe IGENSIA Education
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Cérémonie de diplomation 2025

La cérémonie de diplomation 2025 du Business
Science Institute, animée par le Professeur
Pierre-Jean Benghozi, s’est déroulée a Lyon le
3 octobre dernier.

L’introduction de cette cérémonie a été marquée

par la remise du titre de Doctor Honoris Causa
par le Professeur Jean-Pierre Helfer,
Président du Conseil Académique du Business
Science Institute, a Jean-Marc Janaillac,
Président de la FNEGE.

Durant cette journée, 27 nouveaux Doctors de 30
pays différents issus de 14 promotions (Francfort
n°3, DBA a distance n°5 et 6, Douala n°3 et 4,
Shanghai n° 2 et 3, Bamako n°2, Digital DBA n°4,
English Online n°1 et 2, Dakar n°6 et 7, Francfort
n°3), sont venus rejoindre les rangs des Alumni
du Business Science Institute et 21 doctorants se
sont vus remettre leur Certificate of Research in

Business Administration.

Enfin trois nouvelles theéses ont recu le DBA
Managgérial Impact Prize :

Stéphanie Gamperl (Francfort n°3), “Gestion
des personnes tres intelligentes et tres douées
comme une forme de neurodiversité dans les
entreprises. Entre management des talents et
management de la diversité”, sous la direction de
la Professeure Anne Bartel-Radic.

Yoann Sapanel (English Online n°2),
“Comprendre les facteurs économiques qui
déterminent la valeur des thérapies numériques :
une approche fondée sur des méthodes mixtes”,
sous la direction du Professeur Martin
Cloutier.

Shereen Amos (Digital DBA n°4), “De
I'innovation disruptive a la méta-innovation :
repenser et orienter l'innovation a grande
échelle”, sous la direction du
Professeur Emmanuel Josserand.
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Voir les photos =»

Voir la vidéo =

Campagne de communication : DBA en Santé,
Innovation, IA, Environnement
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WEBINAR
QUEL IMPACT DU

Enquéte auprés de 60 Alumni et Témoignages

Rémunérations

P a— Plus de 200 managers
— lasus de Bl pays!

Découvrez la nouvelle vidéo réalisée pour le
lancement du DBA en Santé, Innovation, IA,
Environnement, en partenariat avec 1’'Université
Paris-Saclay diffusée sur BFM-Business depuis le
27 octobre 2025.

Ce programme de haut niveau allie I’excellence
académique de Paris-Saclay a l'expertise du
Business Science Institute, offrant une formation
par la recherche orientée vers les problématiques
managériales concretes et les grands enjeux
sociétaux actuels. IlI <s’agit dun Diplome
d’Université inédit, spécialement concu pour les
dirigeants, consultants, cadres et entrepreneurs
désireux de contribuer a la connaissance
scientifique tout en ayant un impact opérationnel
dans leurs organisations. Le diplome du Business
Science Institute est accrédité AMBA et certifié
“Responsible Doctoral School” par 'TRAFPA.

Voir la vidéo =

Lundi 3 novernbre

P Miched Malks
Fromon . s reas
S ey b ity

Dor. Lails Hamsrs

Webinar : “Quel impact du DBA ? Les résultats de I'enquéte !”

Le Professeur Michel Kalika, Président du Business Science Institute, les

Doctors Leila Kamara et Philippe Anhorn, Alumni du Business Science

Institute vous invitent le 3 novembre de 18h15 a 19h (heure de Paris) a un

webinar dédié a l'impact du DBA afin de vous présenter les résultats de

lenquéte réalisée auprés de 60 Alumni et échanger autour des impacts

professionnels et personnels du programme.

S'inscrire =»
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Colloque IRAFPA 2026

IRARPA |

Meédias

THE CONVERSATION

Le 5e colloque international de I'TRAFPA : "Les
meétiers universitaires : quand la souffrance se
dit", se tiendra du 17 juin au 19 juin 2026 sur le
campus de 1'Université de Coimbra (Portugal).
Les propositions de communication pourront étre
soumises a partir du 1er novembre 2025,
(3000 caracteres maximum), dans le format
indiqué dans l'appel a communications.

Les 10 communications les plus achevées seront

publiées dans un ouvrage collectif chez EMS,

En savoir plus =

Coll. Questions de société.

M. Kalika, J. P. Helfer, “Pour relever certains
défis de l'entreprise, le doctorat peut étre la
solution”, The Conversation, 13 Octobre 2025.

Dans un contexte caractérisé par la
multiplication des  crises  (géopolitiques,
environnementales, économiques, sanitaires,
etc.), les entreprises doivent remettre en cause
leurs processus de décision et leurs business
models. Pour cela, elles se heurtent a un obstacle
: les connaissances passées des employés et des
dirigeants sont frappées dune obsolescence

Lire l'article =

accélerée...

Insights into Research
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Chaque mois, un professeur du Business Science
Institute s'adresse a la communauté pour parler
de ses recherches récentes, de ses résultats, de
son impact managérial et sociétal.

Pour les doctorants-managers, il s'agit d'une
opportunité exceptionnelle de transmission et
d'échanges autour de la recherche en Sciences de
gestion et DBA.

Episode 16 : « Covid 19, Guerre en Ukraine, Canal
de Suez, Inondations, Trump, etc. Comment un
Supply Chain Manager peut-il dormir tranquille ?
», animé par le Professeur Olivier Lavastre.

Voir la vidéo =

Retrouvez tous les épisodes “Insights into Research” sur le site du Business

Vidéos

vV oifpass

présente

Table

ronde
DE

L'ASSURANCE
ET DE LA BANQUE

Management,
comment prendre de la hauteur ?

Diffusée le 23 septembre a 10h00

Science Institute =

Le 23 septembre, s’est tenue une Table Ronde
inédite Ifpass TV consacrée au management et a
I’Executive Doctorate of Business Administration
(EDBA), en partenariat avec le Business Science
Institute en présence du Professeur Michel
Kalika, Président du Business Science Institute -
Groupe IGENSIA Education et du Doctor Jean
Elia (Paris n°1, 2021), CEO SOGELIFE au

Luxembourg.

“Al & You: From Research to Reality”

Le Professeur Lars Meyer-Waarden, membre
de la Faculté du Business Science Institute, a
lancé une nouvelle chaine youtube “Al & You:
From Research to Reality” qui cible les étudiants,
doctorants, journalistes et consommateurs. Son
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Ouvrages

L'OBLIGATION
DE COMPLIANCE

Sous la divectssn de Marie-Anne Frison-Roche

objectif : faire comprendre des travaux de
recherche complexes par le biais de vidéos tres
courtes de moins de 5 minutes et présenter des
vidéos sur des technologies et laboratoires
expérimentaux, afin de montrer aux étudiants ou
aux personnes intéressées les écosystemes dans
lesquels nous vivrons dans le futur.

Voir la chaine =

L'obligation de compliance, sous la direction de
Marie-Anne Frison-Roche, Dalloz, 2025, avec une
contribution de Jean-Philippe Denis.
Techniquement, on cerne mal ['Obligation de
Compliance. Présentée au gré des situations
comme la plus contraignante ou comme la plus
disponible, elle parait indiscernable car les
réglementations injectent des obligations de
compliance si multiples et si diverses que l'on
renonce a y trouver une unité, en attendant
qu'au cas par cas une solution soit donnée. En
pratique, ne pas percevoir l'unité de L'Obligation
de Compliance est dévastatrice. Faute de savoir
ce qu'est L'Obligation de Compliance,
l'application des textes est peu prévisible et fait
donc craindre le juge. En matiére de data, d'IA,
de vigilance, etc.

En savoir plus =»
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Philip Lattauer

Internationale
Implementierungs-
maoglichkeiten von
CSR in KMU

P. Lattauer (Francfort DE n°2, 2023),
Internationale Implementierungs-moglichkeiten
von CSR in KMU, Cuvillier Verlag, Gottingen,
2025.

Ces derniers temps, des themes ou des cas de
plus en plus fréquents dans la société et la
presse, comme l'accident du Rana Plaza ou le
scandale du diesel dans l'industrie automobile,
ont montré que la nécessité d'une responsabilité
des (RSE) dans
entreprises est de plus en plus importante. Par

sociale entreprises les
exemple, en 2021, le gouvernement fédéral
allemand a adopté une loi sur la chaine
d'approvisionnement qui est entrée en vigueur le
1er janvier 2023 (loi sur les obligations de
vigilance de la chaine d'approvisionnement),
mais ce theme s'est également imposé dans la
politique européenne, avec I['‘élaboration et
l'adoption du Green Deal européen et des

obligations de durabilité pour les entreprises...

Collection du Business Science Institute

Découvrez tous les ouvrages de la collection du Business Science Institute

publiés aux éditions EMS, une collection dirigée par les Professeurs Paul
Beaulieu, Michel Kalika et Alain-Charles Martinet.
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En savoir plus =»

Faculté : actualités scientifiques et éditoriales

‘ JMIR Publications

Advancing Digital Health & Open Science

Sapanel, Y. (English online DBA n°2),
Cloutier, L. M., Morton, A., Lin, S., Seres, G., &
Ho, D. (2025). Understanding Economic
Decision-Making in  Digital Therapeutics
Development: Qualitative Approach. Journal of
Medical Internet Research, 27,

Digital therapeutics (DTx) represent a
transformative shift in health care delivery,
offering software-driven, evidence-based
therapeutic  interventions.  Despite  their
potential, adoption remains low across health
care systems, partly due to insufficient economic
evidence. Significant knowledge gaps persist
regarding stakeholders’ approaches to economic
decisions in DTx development, with prior studies
also indicating [limited consideration of
economic factors in early DTx development

stages, particularly from researchers....

En savoir plus =»

IJAM 2025 Most Cited Article

Salvador, E., Simon, J. P., & Benghozi, P. J.
(2019). Facing disruption: The cinema value
chain in the digital age. International Journal of
Arts Management, 25-40.

Cultural attracted and growing Creative
attention Industries in the (CCIs) grey have and
attracted growing attention in the grey and
scientific literatures since the turn of the millen-
nium (Flew and Cunningham 2010; O Cinnéide
2005; UNCTAD 2010). Government reports on
strategy are appearing and academics are
focusing on various aspects of CCI growth and
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Vie des campus

development from different perspectives (see, eg,
Benghozi and Lyubareva 2014; Benghozi and
Salvador 2015, 2016; Caves 2000; Crane et al.
2016; Flew 2012; Florida 2002; Lazzeretti 2013;
Moreau and Sagot-Duvauroux 2012;
Poettschacher 2005; Scott 2006; Taylor and
Littleton 2016). Also, special issues of scientific
journals are appearing regularly, attesting to
the increased importance of these industries.
One of the main issues of CClIs in the digital age
is their ambiguous status (industrial, technical
and cultural), which makes them difficult to
define and classify...

En savoir plus =»

Classement Stanford Top 2% Scientists

Le Professeur Lars Meyer-Waarden integre le
classement des World’s Top 2% Scientists (2025).
Ce classement est établi par 'Université Stanford
et Elsevier sur la base des données Scopus. Il
prend en compte différents indicateurs
bibliométriques tels que le nombre total de
citations, I’h-index, le hm-index, ainsi qu'un
indice composite (c-score) qui mesure a la fois la
productivité et I'impact des publications.
Concretement, cela signifie qu'en marketing, le
Professeur Lars Meyer-Waarden rentre
dans le cercle trées fermé des seulement 30
chercheurs en France et des ~45 en Allemagne a
étre classés dans le Top 2% mondial. Par ailleurs,
dans le domaine Business & Economics en
France, il est dans le Top ~30%.

En savoir plus =»
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Prochaines ouvertures

e DBA en Santé, Innovation, IA,

universite

PARIS-SACLAY Environnement en partenariat avec

I'université Paris-Saclay.

En savoir plus =»

. e DBA Assurance en artenariat avec
ifpass i

I'Institut de Formation de la Profession de
I’Assurance (IFPASS).

En savoir plus =»

Consultez le calendrier des prochaines ouvertures de DBA (en face-a-face ou
100% en ligne).

En savoir plus =»

Agenda novembre-décembre 2025
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e 20, 21 & 22 novembre 2025, 3¢me et dernier séminaire de suivi de
I’année, ouvert aux doctorants de 2éme, 3éme et 4éme année.

* 4, 5 & 6 décembre 2025, séminaire Conduite de la recherche pour les
doctorants de la promotion DBA Paris-Saclay n°1, animé par les
professeurs Michel Kalika, Jean-Philippe Denis et Pierre-Jean
Benghozi.

Retours en images

e 11, 12 & 13 septembre 2025, séminaire Méthodologies quantitatives
pour les doctorants de la promotion Expertise-comptable n°1 et de la
promotion Paris 10, animé par les professeurs Jean Moscarola

et Stéphane Ganassali.

Alumni

Publication

1113

L. Kamara,

L’Engagement”, un véritable levier

de Tlinvestissement durable pour générer un
impact environnemental”, AGEFI Luxembourg,
Octobre 2025.

La Doctor Leila Kamara (Paris n°6, 2024),
Associate Researcher au Business Science
Institute, a soutenu en 2024 son Executive
Doctorate of Business Administration (EDBA),
sur le théme « L’impact de I'Investissement

Socialement Responsable sur la performance
environnementale et financiére des sociétés
cotées — Cas d’Amundi AM » sous la direction du
Professeur Mehdi Nekhili.
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Centre de Recherches Appliquées et d’Impact pour les

Entreprises (CRAIE)

Le 2 octobre 2025, a été créée l’association
CRALIE, apolitique et a but non lucratif, née de la
volonté des Doctors du Business Science Institute
au Cameroun de fédérer leurs expertises pour
transformer la recherche appliquée en leviers
concrets d’impact managérial, économique et
environnemental.

Le Bureau Exécutif est constitué de :

Président : Doctor Thierry Mindjos (Douala
n°2, 2022), Expert Stratégie Marketing, Go-To-
Market et Transformation Digitale
Vice-Président : Doctor Joseph Lotin Sadjoua
Mveng (Douala n°3, 2025), Expert en Pilotage
de la Compétitivité des Organisations — CAMTEL
Secrétaire Général : Doctor Augustin Wandji
(Douala n°2, 2022), Financial Reporting and
Planning Manager Trésorier : Doctor Bitomo
Bekolo Thomas (Douala n°1, 2024), Expert
Fiscaliste, Gérant du Cabinet BEKAM

Un projet similaire de création d’association est
envisagé en Suisse, ce qui ouvre des perspectives
intéressantes pour une future synergie

internationale entre les antennes.

Retrouvez la communauté du Business Science Institute sur les réseaux

sociaux :

@ X (ex-Twitter)

o Facebook
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Contacts

Siege social :

Ligne directe en francais et anglais (lun-ven.,
9h-18h) :
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